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Abstrak: Proyek Jembatan memegang peranan penting dalam sistem jaringan jalan dan harus
dijaga agar tetap berfungsi dengan baik. Seiring bertambahnya usia jembatan, faktor seperti
durabilitas material, kondisi lingkungan, dan bencana alam dapat menyebabkan degradasi yang
mempengaruhi kemampuan layan jembatan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis biaya
dan waktu dengan metode nilai hasil pada studi kasus preservasi jembatan sembayat di Gresik.
Metode penelitian menggunakan beberapa tahapan seperti tahapan studi literatur,
pengumpulan data primer (wawancara langsung dengan pengawas proyek), data sekunder
(time schedule, laporan mingguan, dan rencana anggaran biaya), dan pengolahan data. Hasil
total biaya yang direncanakan adalah sebesar Rp 4.489.082.250 sedangkan untuk total biaya
yang dikeluarkan selama 17 pekan adalah sebesar Rp. 1.923.940.648,44. Jika dibandingkan
dengan hitungan nilai akuntan dari pihak perusahaan yaitu sebesar Rp. 1.913.667.654,92 maka
nilai yang dikeluarkan lebih besar Rp. 10.272.993,52 dari total biaya perencanaan.
Keterlambatan pekerjaan menjadi salah satu sebab dari perbandingan biaya ini, seperti pada
nilai SV di pekan 2, pekan 3, pekan 6, pekan 9 dan pekan 10 dimana nilai SVnya adalah
negative yang berarti waktu pengerjaan tidak sesuai dengan schedule atau lebih lambat. Total
hari perencanaan adalah selama 270 hari dengan waktu pekerjaan yang telah berjalan selama
17 pekan atau selama 151 hari. Nilai Estimate Date Complete yang tersisa di ditinjau
berdasarkan minggu ke satu hingga ke 17 data adalah sebanyak 190,2 hari 190.2 hari.
Sedangkan untuk nilai Estimate All Schedule (EAS) yang merupakan perkiraan total waktu
penyelesaian proyek adalah sebanyak 191 hari. Artinya, proyek yang dilakukan diperkirakan
akan selesai sesuai dengan target pada perencanaan.

Kata Kunci: analisis biaya, analisis waktu, metode nilai hasil.

A.Pendahuluan

Industri  konstruksi mempunyai pengalaman dalam pembuatan proyek- proyek
pembangunan, semacam perumahan, gedung- gedung, jembatan, serta lain sejenisnya. Pada
tiap proyek konstruksi, butuh mencermati bermacam tahapan yang berhubungan dengan
manajemen konstruksi, yang melingkupi bermacam kasus, baik dari bidang estetika konstruksi
ataupun pengelolaan bayaran serta waktu penerapan pekerjaan (Asmaroni & Setiawan, 2020).
Oleh karena itu, perlu mengimplementasikan sistem manajemen biaya (Cost Management) dan
manajemen waktu (Time Management) untuk memastikan bahwa setiap proyek kami sanggup
dituntaskan tepat durasi sesuai dengan rencana dan dengan bayaran yang pantas dengan
keinginan proyek yang dikerjakan (Gardjito, 2018).

Proyek Jembatan memegang peranan penting dalam sistem jaringan jalan serta wajib
dilindungi agar terus berperan dengan positif. Seiring bertambahnya usia jembatan, faktor
seperti durabilitas material, kondisi lingkungan, dan bencana alam dapat menyebabkan
degradasi yang mempengaruhi kemampuan layan jembatan (Rahmanto & Janizar, 2022).
Preservasi jembatan adalah jenis penanganan penting untuk mempertahankan dan
mengembalikan kondisi jembatan agar mampu berfungsi secara efektif sesuai kapasitas semula
(Przywara & Rak, 2021). Penanganan preservasi jembatan mencakup pemeliharaan rutin,
pemeliharaan berkala, rehabilitasi, perbaikan, dan perkuatan. Perkembangan proyek konstruksi
yang semakin besar dan kompleks memerlukan pengelolaan biaya dan fisik yang baik
(Salsabila et al., 2020).

Membuat agenda kegiatan ialah tahap awal penting dalam perencanaan proyek
konstruksi (Isnaeni et al., 2021). Tujuannya adalah untuk mencapai efisiensi dan efektivitas
tinggi dari asal usul daya yang akan dipakai sepanjang penerapan proyek. Sumber daya yang
diperlukan mencakup tenaga kerja (man), peralatan (machine), metode (method), bahan
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(material), dan uang (money) (Rosyati & Sudarmanta, 2022). Perencanaan yang efisien dan
efektif sangat penting untuk meminimalkan biaya pelaksanaan proyek. Dalam pelaksanaan
proyek, penggolongan pekerjaan harus disusun cocok dengan kualifikasi masing- masing.
Pengagendaan yang pas serta pembagian sumber daya yang serupa sungguh mensupport
kesuksesan sesuatu proyek (lrawan et al., 2023).

Prosedur nilai hasil dapat digunakan dalam sebuah proyek jika terjadi keterlambatan
ataupun percepatan agenda yang sanggup menimbulkan kehilangan sebab proyek tersebut
tidak berjalan sesuai dengan rencana awal (Puspita & Lutfiansyah, 2020). Tujuannya adalah
buat menjauhi kehilangan yang bermakna (Purba, 2020). Dalam kenyataannya, penerapan
proyek seringkali tidak berjalan sesuai dengan rencana awal. Keterlambatan dan
ketidaksesuaian baik dalam hal waktu maupun kemajuan pekerjaan umumnya terjadi,
meskipun pada beberapa kasus, proyek dapat hadapi percepatan dari jadwal dini yang sudah
direncanakan (Huda et al., 2018).

Guna memastikan bahwa proyek sanggup diselesaikan sesuai dengan rencana,
diperlukan waktu yang cukup untuk melakukan pemograman yang baik serta matang saat
sebelum penerapan proyek dilakukan (Bonny et al., 2022). Salah satu fokus yang sangat
penting dalam perencanaan tersebut adalah pengendalian mutu pekerjaan dan pelaksanaan
proyek secara keseluruhan (Setiawan & Handayani, 2022). Dalam penelitian ini, tujuan
utamanya yakni guna memprediksi bayaran serta waktu yang diperlukan pada penerapan
proyek Jembatan Sembayat di Gresik dengan menggunakan metode nilai hasil, dengan harapan
dapat menghindari kerugian yang mungkin terjadi. Dengan demikian, diharapkan dapat
dilakukan upaya-upaya untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi penggunaan biaya dan
waktu dalam penyelesaian pekerjaan proyek tersebut. Dari penjelasan di atas, penulis
bermaksud untuk melakukan analisis terhadap biaya dan waktu yang diperlukan pada
pelaksanaan proyek dengan memanfaatkan Metode Nilai Hasil dengan Studi Kasus :
Preservasi Jembatan Sembayat di Gresik).

B.Metodologi Penelitian
Tahapan-tahapan dalam riset ini sanggup disuguhkan dengan cara ilustratif sistematis pada
struktur diagram alir, seperti yang terlihat pada gambar 1.

Studi Literatur
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Gambar 1. Diagram Alir (Flowcart) (Lanjutan)
(Sumber : Peneliti, 2022)

Data Proyek

Nama Proyek: Preservasi Jembatan Sembayat di Gresik

Pemilik Proyek: PT Sugih Waras Jaya

Lokasi Proyek: JI. Raya Bungah No. 1, Kec. Manyar, Kab. Gresik

Nilai Proyek: Rp 4.489.082.250,00

Waktu Pekerjaan: 270 Hari
Tahapan-tahapan penelitian antara lain yang pertama dari studi literatur yaitu sumber informasi
yang dapat digunakan dalam studi literatur antara lain buku, jurnal ilmiah, laporan penelitian,
artikel, dan situs web resmi yang dapat dipercaya. Pengumpulan data primer didapat melewati
wawancara langsung dengan pengawas proyek di lapangan. Pengumpulan data sekunder
berbentuk time schedule, informasi mingguan, dan RAB. Serta pengolahan data menghitung
nilai Actual Cost of Work Performance, Budget Cost of Work Schedule, Budget Cost of Work
Performance, Cost Performance Index, Schedule Variance, Estimated Temporary, Estimate To
Complete, dan menghitung nilai Estimate All Schedule.

C.Hasil dan Pembahasan
Berikut tabel 1, merupakan table rekapitulasi nilai BCWS, BCWP dan ACWP selama
17 pekan pengerjaan.
Tabel 1. Rekapitulasi BCWS, BCWP dan ACWP

Pekan BCWS (Rp) BCWP (Rp) ACWP (Rp)
1 Rp 18,143,276.64 Rp 36,286,553.27 Rp 36,092,799.10
2 Rp 18,143,276.64 Rp 1,326,508.52 Rp 1,319,425.55
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Pekan BCWS (Rp) BCWP (Rp) ACWP (Rp)

3 Rp 877,600.30 Rp  428,692.07 Rp  426,403.04
4 Rp 877,600.30 Rp 39,762,865.73 Rp 39,550,549.58
5 Rp 39,762,865.73 Rp 39,762,865.73 Rp 39,550,549.58
6 Rp 172,402,418.99 Rp 141,617,717.77 Rp 140,861,541.69
7
8
9

Rp 132,639,553.27 Rp 164,063,129.02 Rp 163,187,104.35
Rp 132,639,553.27 Rp 132,639,553.27 Rp 131,931,316.62

Rp 185,141,313.29 Rp 176,163,148.79 Rp 175,222,515.36
10 Rp 185,141,313.29 Rp 153,717,737.54 Rp 152,896,952.70
11 Rp 132,639,553.27 Rp 132,639,553.27 Rp 131,931,316.62
12 Rp 132,639,553.27 Rp 132,639,553.27 Rp 131,931,316.62
13 Rp 132,639,553.27 Rp 132,639,553.27 Rp 131,931,316.62
14 Rp 132,639,553.27 Rp 132,639,553.27 Rp 131,931,316.62
15 Rp 187,487,055.21 Rp 187,487,055.21 Rp 186,485,957.12
16 Rp 187,487,055.21 Rp 187,487,055.21 Rp 186,485,957.12
17 Rp 132,639,553.27 Rp 132,639,553.27 Rp 131,931,316.62

Sumber: Data olahan
Nilai BCWS pada hasil, dihitung berdasarkan target yang telah direncanakan dan nilai
BCWP dihitung berdasarkan presentasi pekerjaan yang sedang berjalan. Kemudian nilai
ACWP merupakan data akuntansi keuangan dari proyek.
Pada tabel 2. Keterangan nilai SV menunjukkan proyek yang sedang berjuang
disesuaikan dengan jadwap perencanaan.
Tabel 2. Keterangan nilai SV

Pekan Y Keterangan
1 Rp 18,143,276.64 Selesai tepat waktu
2 Rp (16,816,768.12) Selesai tidak sesuai schedule
3 Rp (448,908.23) Selesai tidak sesuai schedule
4 Rp 38,885,265.43 Selesai lebih cepat
5 Rp - Selesai tepat waktu
6 Rp  (30,784,701.23) Selesai tidak sesuai schedule
7 Rp 31,423,575.75 Selesai lebih cepat
8 Rp - Selesai tepat waktu
9 Rp (8,978,164.50) Selesai tidak sesuai schedule
10 Rp  (31,423,575.75) Selesai tidak sesuai schedule
11 Rp - Selesai tepat waktu
12 Rp - Selesai tepat waktu
13 Rp - Selesai tepat waktu
14 Rp - Selesai tepat waktu
15 Rp - Selesai tepat waktu
16 Rp - Selesai tepat waktu
17 Rp - Selesai tepat waktu

Sumber: Data olahan
Bersumber pada tabel 2, pada pekan 5, 8, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, proyek yang
dilaksanakan selesai tepat waktu sesuai dengan perencanaan. Sedangkan pada pekan ke 1, 4,
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dan 7, proyek selesai lebih cepat dari waktu perencanaan. Kemudian untuk pekan ke 2, 3, 6, 9
dan pekan ke 10, proyek selesai lebih lambat dari waktu perencanaan.

Untuk nilai CV (Varians Biaya),

dikeluarkan, sesuai dengan perencanaan.
Tabel 3. Varians Biaya

bertujuan untuk melihat apakah biaya yang telah

Pekan CVv Keterangan
1 Rp 193,754.17 Biaya lebih hemat
2 Rp 7,082.97 Biaya lebih hemat
3 Rp 2,289.03 Biaya lebih hemat
4 Rp 212,316.15 Biaya lebih hemat
5 Rp 212,316.15 Biaya lebih hemat
6 Rp 756,176.08 Biaya lebih hemat
7 Rp 876,024.66 Biaya lebih hemat
8 Rp 708,236.65 Biaya lebih hemat
9 Rp 940,633.43 Biaya lebih hemat
10 Rp 820,784.84 Biaya lebih hemat
11 Rp 708,236.65 Biaya lebih hemat
12 Rp 708,236.65 Biaya lebih hemat
13 Rp 708,236.65 Biaya lebih hemat
14 Rp 708,236.65 Biaya lebih hemat
15 Rp  1,001,098.09 Biaya lebih hemat
16 Rp 1,001,098.09 Biaya lebih hemat
17 Rp 708,236.65 Biaya lebih hemat

Sumber: Data olahan
Seluruh nilai CV membuktikan jika biaya yang sudah dikeluarkan lebih hemat dari biaya
perencanaan.
Schedule Performance Index (SPI) di bawah ini ialah analogi mutu profesi yang sudah
diselesaikan dan bobot pekerjaan yang direncanakan.
Tabel 4. Nilai Schedule Performance Index

Pekan SPI Keterangan
1 2.00 Proyek lebih cepat
2 0.07 Proyek lebih lambat
3 0.49 Proyek lebih lambat
4 45.31 Proyek lebih cepat
5 1.00 Proyek tepat waktu
6 0.82 Proyek lebih lambat
7 1.24 Proyek lebih cepat
8 1.00 Proyek tepat waktu
9 0.95 Proyek lebih lambat
10 0.83 Proyek lebih lambat
11 1.00 Proyek tepat waktu
12 1.00 Proyek tepat waktu
13 1.00 Proyek tepat waktu
14 1.00 Proyek tepat waktu
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15 1.00 Proyek tepat waktu
16 1.00 Proyek tepat waktu
17 1.00 Proyek tepat waktu

Sumber: Data olahan
Pada pekan ke 2, 3, 6, 9, dan 10 proyek yang diselesaikan lebih lambat dari target atau
perencanaan. Keterlambatan-keterlambatan yang terjadi disebabkan oleh risiko-risiko seperti
perubahan item pada RAB yang terjadi di lapangan yang tidak diketahui oleh pihak dari
perencana. Oleh Kkarena itu, pentingnya koordinasi antar divisi untuk menjaga
keberlangsungan di lapangan agar sesuai dengan rencana. Selain itu, kondisi cuaca yang tidak
bias diprediksi sehingga pekerjaan menjadi tidak optimal.

D.Penutup

Total biaya yang direncanakan adalah sebesar Rp 4.489.082.250 sedangkan untuk total
biaya yang dikeluarkan selama 17 pekan adalah sebesar Rp. 1.923.940.648,44. Jika
dibandingkan dengan hitungan nilai akuntan dari pihak perusahaan yaitu sebesar Rp.
1.913.667.654,92 maka nilai yang dikeluarkan lebih besar Rp. 10.272.993,52 dari total biaya
perencanaan. Keterlambatan pekerjaan menjadi salah satu sebab dari perbandingan biaya ini,
seperti pada nilai SV di pekan 2, pekan 3, pekan 6, pekan 9 dan pekan 10 dimana nilai SVnya
adalah negative yang berarti waktu pengerjaan tidak sesuai dengan schedule atau lebih lambat.
Total hari perencanaan adalah selama 270 hari dengan waktu pekerjaan yang telah berjalan
selama 17 pekan atau selama 151 hari. Nilai Estimate Date Complete yang tersisa di ditinjau
berdasarkan minggu ke satu hingga ke 17 data adalah sebanyak 190,2 hari 190.2 hari.
Sedangkan untuk nilai Estimate All Schedule (EAS) yang merupakan perkiraan keseluruhan
durasi penanganan proyek adalah sebanyak 191 hari. Artinya, proyek yang dilakukan
diperkirakan akan selesai sesuai dengan target pada perencanaan. Evaluasi dan koordinasi pada
proyek sebaiknya dapat dilakukan secara berkala untuk menghindari terjadinya keterlambatan
dalam proses pengerjaan atau proyek yang dapat mengakibatkan kerugian bagi pihak
perusahaan
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