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Abstract: Vocational High Schools (SMK) are crucial in preparing graduates who are
ready to work but still face challenges related to optimal leadership roles. This study
discusses the role of leadership in SMK in preparing a generation ready to work through
the implementation of school-based management. This research focuses on understanding
how school principals can play an essential role in creating a learning environment
supporting employability skills development. This study used A literature review as the
primary method, and various sources related to school-based educational leadership and
management were reviewed. The study results show that effective leadership can increase
teacher cooperation, prepare a curriculum based on industry needs, and strengthen a
productive school culture. The implication of this study is the need to increase school
leadership capacity to strengthen students' work readiness.
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Abstrak: Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) memiliki peran krusial dalam menyiapkan
lulusan yang siap kerja, namun masih menghadapi tantangan terkait peran kepemimpinan
yang optimal. Penelitian ini membahas peran kepemimpinan di SMK dalam
mempersiapkan generasi yang siap kerja melalui penerapan manajemen berbasis sekolah.
Fokus penelitian ini adalah untuk memahami bagaimana kepala sekolah dapat memainkan
peran penting dalam menciptakan lingkungan belajar yang mendukung pengembangan
keterampilan kerja. Kajian literatur digunakan sebagai metode utama dalam penelitian ini,
dengan meninjau berbagai sumber terkait kepemimpinan pendidikan dan manajemen
berbasis sekolah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan yang efektif mampu
meningkatkan kerjasama antar guru, penyusunan kurikulum berbasis kebutuhan industri,
serta penguatan budaya sekolah yang produktif. Implikasi dari penelitian ini adalah
perlunya peningkatan kapasitas kepemimpinan sekolah untuk memperkuat kesiapan kerja
siswa.

Kata kunci: Kepemimpinan, SMK, Manajemen Berbasis Sekolah, Kesiapan Kerja.

A. Pendahuluan

Pendidikan vokasional, khususnya di SMK memiliki peran yang sangat penting
dalam mempersiapkan lulusan untuk memasuki dunia kerja (Joko dkk., 2023). Namun,
tantangan yang dihadapi SMK saat ini adalah rendahnya tingkat kesiapan kerja siswa yang
disebabkan oleh kurangnya peran aktif dari kepemimpinan sekolah (Arif dkk., 2023).
Kepemimpinan sekolah memiliki peran penting dalam mengoptimalkan potensi siswa dan
menciptakan lingkungan yang mendukung pembelajaran yang relevan dengan kebutuhan
dunia industri (Latif dkk., 2023). Hal ini memerlukan adanya pemimpin sekolah yang
proaktif dan inovatif dalam mengarahkan program-program sekolah agar sesuai dengan
tuntutan dunia kerja (Wibowo dkk., 2020).

Kepemimpinan dalam konteks pendidikan sering kali dikaitkan dengan teori
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kepemimpinan transformasional, di mana seorang pemimpin tidak hanya bertindak sebagai
pengelola administrasi, tetapi juga sebagai sumber inspirasi bagi seluruh anggota sekolah
(Variani dkk., 2024). Kepemimpinan transformasional melibatkan visi yang jelas,
komunikasi yang baik, dan kemampuan untuk memotivasi serta memberdayakan guru dan
siswa (Mardizal dkk., 2023). Manajemen berbasis sekolah adalah pendekatan yang
memberikan otonomi lebih kepada sekolah untuk mengelola sendiri program-program dan
kebijakan pendidikan yang sesuai dengan kebutuhan siswa dan masyarakat (Huong dkk.,
2024). Dalam konteks SMK, manajemen berbasis sekolah yang efektif dapat meningkatkan
relevansi pendidikan dengan kebutuhan industri, sehingga menghasilkan Iulusan yang siap
kerja (Hartati, 2022).

Kebaruan dari penelitian ini terletak pada fokusnya yang spesifik pada peran
kepemimpinan kepala sekolah dalam penerapan manajemen berbasis sekolah untuk
meningkatkan kesiapan kerja siswa SMK. Penelitian ini menekankan bagaimana kepala
sekolah dapat membangun kerjasama dengan industri dan mengembangkan kurikulum
berbasis kebutuhan dunia kerja, yang belum banyak diteliti secara mendalam sebelumnya.
Dengan demikian, penelitian ini memberikan perspektif baru tentang bagaimana
kepemimpinan sekolah dapat dioptimalkan untuk menjawab tantangan rendahnya kesiapan
kerja lulusan SMK.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis peran kepemimpinan di SMK
dalam membangun generasi yang siap kerja melalui penerapan manajemen berbasis
sekolah. Penelitian ini juga bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang
mendukung keberhasilan kepemimpinan dalam meningkatkan relevansi kurikulum dan
membangun kerjasama yang erat dengan industri, sehingga dapat meningkatkan kesiapan
kerja siswa SMK.

B. Metodologi Penelitian

Penelitian ini menggunakan metode kajian literatur yang komprehensif (Hamzah,
2021; Sugiyono, 2019). Kajian literatur dilakukan dengan menganalisis berbagai sumber
yang relevan seperti jurnal akademik, buku, laporan penelitian, dan publikasi lainnya yang
terkait dengan kepemimpinan pendidikan dan manajemen berbasis sekolah. Proses kajian
literatur melibatkan beberapa tahapan penting, yaitu (Fadilla & Wulandari, 2023; Hoesny
& Darmayanti, 2021): Identifikasi Literatur yang Relevan: Literatur yang dipilih
meliputi berbagai karya akademik dan publikasi yang memiliki keterkaitan langsung
dengan topik kepemimpinan di SMK dan manajemen berbasis sekolah. Literatur ini dipilih
berdasarkan relevansi dengan tema penelitian dan kredibilitas sumber, dengan
mempertimbangkan tahun publikasi untuk memastikan informasi yang digunakan adalah
terkini (Harwani dkk., 2023). Pengumpulan Data Sekunder: Data dikumpulkan dari
sumber-sumber sekunder, seperti artikel jurnal, buku, dan laporan penelitian yang telah
dipublikasikan. Sumber-sumber ini dipilih untuk menyediakan landasan teoretis yang kuat
mengenai kepemimpinan transformasional dan praktik manajemen berbasis sekolah
(Fadilla & Wulandari, 2023). Analisis Literatur: Literatur yang terkumpul dianalisis
secara deskriptif untuk mengidentifikasi konsep, model, dan praktik terbaik dalam
kepemimpinan di SMK. Analisis dilakukan dengan mengelompokkan literatur berdasarkan
tema-tema utama yang relevan, seperti gaya kepemimpinan, penerapan manajemen
berbasis sekolah, dan dampak kepemimpinan terhadap kesiapan kerja siswa (Fadilla &
Woulandari, 2023; Seriyanti dkk., 2021). Sintesis Temuan: Temuan dari berbagai literatur
kemudian disintesiskan untuk memperoleh pemahaman yang lebih menyeluruh tentang
peran kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kesiapan kerja siswa. Sintesis
ini membantu dalam mengidentifikasi hubungan antara teori kepemimpinan dan praktik
manajemen di SMK serta bagaimana kedua hal tersebut dapat diterapkan secara efektif.
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Dengan metode ini, penelitian ini bertujuan untuk memperoleh gambaran yang
komprehensif mengenai praktik kepemimpinan yang dapat meningkatkan kesiapan kerja
siswa SMK melalui pendekatan manajemen berbasis sekolah (Fadilla & Wulandari, 2023).

C. Hasil dan Pembahasan
1. Hasil

Hasil dari kajian literatur menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah
memainkan peran yang krusial dalam meningkatkan kesiapan kerja siswa (Zai dkk., 2022).
Berdasarkan literatur yang dianalisis, ditemukan bahwa kepala sekolah yang menerapkan
gaya kepemimpinan transformasional berhasil menciptakan lingkungan belajar yang
mendukung pengembangan keterampilan kerja, baik keterampilan teknis maupun non-
teknis (Mardizal dkk., 2023). Kepemimpinan transformasional yang diterapkan oleh kepala
sekolah mampu mendorong inovasi dalam proses belajar mengajar, memperkuat hubungan
antara guru dan siswa, serta menciptakan budaya sekolah yang kolaboratif (Variani dkk.,
2024).

Selain itu, ditemukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang berorientasi pada
inovasi dalam manajemen berbasis sekolah mampu meningkatkan kerjasama antara
sekolah dan dunia industri (Azhara, 2022; Pujiastuti, 2021; Wibawani dkk., 2019). Hal ini
diwujudkan melalui program magang dan kerjasama kurikulum dengan industri, yang
memberikan kesempatan kepada siswa untuk memperoleh pengalaman kerja nyata
(Aliyyah dkk., 2021; Meilani dkk., 2022; Suleman & Ansar, 2022). Hasil ini menunjukkan
bahwa keterlibatan aktif kepala sekolah dalam menjalin kemitraan dengan industri
memiliki dampak yang signifikan terhadap peningkatan kesiapan kerja siswa (Husni dkk.,
2024; Radhiah & Sunarto, 2021).

Kepemimpinan yang efektif juga mampu mengoptimalkan sumber daya sekolah,
termasuk pengembangan kompetensi guru melalui pelatihan yang relevan dengan
kebutuhan industri (Nurdiana, 2023). Literasi digital menjadi salah satu aspek penting yang
diperkuat oleh kepala sekolah agar siswa memiliki keterampilan yang sesuai dengan
perkembangan teknologi terkini di dunia kerja (Muslim, 2021). Dalam konteks ini, kepala
sekolah yang mendorong inovasi berbasis teknologi, seperti penggunaan alat pembelajaran
digital, juga berkontribusi dalam meningkatkan kesiapan siswa menghadapi tantangan
pekerjaan di masa depan (Tamri & Erwandi, 2022).

2. Pembahasan

Pembahasan dari hasil kajian literatur menunjukkan bahwa kepemimpinan yang
efektif di SMK dapat mendorong sinergi antara sekolah, guru, siswa, dan pihak industri.
Kepala sekolah yang memiliki visi yang jelas dan mampu menginspirasi guru serta siswa
untuk mencapai tujuan bersama dapat menciptakan suasana belajar yang produktif dan
kondusif bagi pengembangan keterampilan kerja. Kepemimpinan transformasional
menjadi kunci utama, di mana kepala sekolah tidak hanya menjadi pengarah tetapi juga
menjadi motivator yang mampu membangkitkan semangat inovasi di seluruh elemen
sekolah (Praditya, 2022).

Kepala sekolah yang menjalankan peran sebagai katalis perubahan menunjukkan
bahwa inovasi dalam manajemen sekolah dapat memberikan dampak signifikan terhadap
kesiapan kerja siswa (Kurniawati dkk., 2020). Salah satu aspek yang menjadi penekanan
adalah kemampuan kepala sekolah untuk menjalin kemitraan dengan berbagai pihak,
termasuk industri dan komunitas lokal (Radhiah & Sunarto, 2021). Kolaborasi ini
mencakup penyusunan kurikulum bersama, program pelatihan industri bagi guru, serta
penyediaan fasilitas praktik yang relevan dengan kebutuhan industri (Latif dkk., 2023).
Dengan adanya kolaborasi ini, kurikulum yang diterapkan menjadi lebih kontekstual dan
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sesuai dengan ekspektasi dunia kerja, sehingga siswa mendapatkan pengalaman belajar
yang lebih aplikatif (Radhiah & Sunarto, 2021).

Selain itu, praktik manajemen berbasis sekolah yang memberikan otonomi lebih
kepada sekolah memungkinkan kepala sekolah untuk menyesuaikan program pendidikan
dengan kebutuhan lokal dan tuntutan industri (Indriani dkk., 2021). Manajemen berbasis
sekolah memberikan fleksibilitas dalam perencanaan kurikulum yang relevan dengan
kebutuhan pasar kerja, serta mengembangkan kegiatan belajar yang kontekstual dan
berorientasi pada praktik (Radhiah & Sunarto, 2021). Contoh konkret dari penerapan
manajemen berbasis sekolah adalah adanya kerjasama formal dengan perusahaan lokal
untuk memberikan pengalaman belajar berbasis proyek kepada siswa, yang mana hal ini
berkontribusi besar terhadap peningkatan keterampilan praktis mereka (Lahagu dkk.,
2024).

Pembahasan ini juga menunjukkan bahwa faktor kunci dalam keberhasilan
kepemimpinan kepala sekolah adalah kemampuannya dalam beradaptasi dengan
perubahan dan tuntutan industri. Kepala sekolah yang mampu membangun jaringan dengan
industri lokal, mengadakan kegiatan pelatihan guru untuk memastikan pembelajaran tetap
relevan, serta melakukan evaluasi berkelanjutan terhadap kurikulum adalah kepala sekolah
yang berperan penting dalam memastikan lulusan SMK siap menghadapi dunia kerja.
Dukungan dari guru dan staf lainnya juga menjadi penting dalam memastikan penerapan
manajemen berbasis sekolah berjalan dengan efektif.

Kepemimpinan sekolah yang kuat dan manajemen berbasis sekolah yang adaptif
tidak hanya dapat memperkuat relevansi pendidikan vokasional dengan kebutuhan dunia
kerja, tetapi juga menciptakan ekosistem belajar yang inovatif dan mendukung
pengembangan keterampilan siswa secara komprehensif. Temuan ini menunjukkan bahwa
sinergi antara kepemimpinan transformasional, manajemen berbasis sekolah, dan
keterlibatan industri adalah kunci utama dalam menciptakan generasi SMK yang siap kerja
dan kompetitif di pasar kerja. Pada akhirnya, pembahasan juga menekankan pentingnya
pengembangan soft skills di samping keterampilan teknis. Kepemimpinan kepala sekolah
yang menekankan pada pendidikan karakter, keterampilan komunikasi, dan kemampuan
bekerja dalam tim sangat penting dalam menyiapkan siswa untuk menghadapi lingkungan
kerja yang dinamis. Kolaborasi dengan dunia industri juga memberikan kesempatan bagi
siswa untuk mengasah soft skills tersebut melalui kegiatan magang dan pengalaman kerja
langsung.

D. Penutup

Penelitian ini menyimpulkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah memiliki peran
penting dalam meningkatkan kesiapan kerja siswa SMK. Kepemimpinan yang efektif
mampu menciptakan lingkungan yang mendukung pembelajaran berbasis praktik dan
kolaborasi dengan industri. Rekomendasi yang diberikan adalah perlunya peningkatan
pelatihan bagi kepala sekolah untuk mengembangkan kemampuan kepemimpinan yang
lebih responsif terhadap kebutuhan dunia kerja, serta penguatan kerjasama antara sekolah
dan industri untuk memastikan relevansi kurikulum dengan kebutuhan pasar.
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