
Vol. 7 No. 1 Edisi 3 Oktober 2024 
http://jurnal.ensiklopediaku.org 

Ensiklopedia Of Journal 

7 P-ISSN 2622-9110 
E-ISSN 2654-8399 

Lembaga Penelitian dan Penerbitan Hasil Penelitian Ensiklopedia 

 

 

 IMPLEMENTASI KEPEMIMPINAN VISIONER DAN STRATEGIS DI SMK N 5 
PADANG UNTUK MENGHADAPI ERA GLOBALISASI  

 
WICI AAN SAVITRI1*, M. GIATMAN2, ERNAWATI3, 

1Pendidikan Teknologi dan Kejuruan, Fakultas Teknik, Universitas Negeri Padang 
2Departemen Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Negeri Padang 

3Departemen Ilmu Kesejahteraan Keluarga, Fakultas Pariwisata dan Perhotelan, 
Universitas Negeri Padang 
wiciaan@student.unp.ac.id 

 
Abstract: In the globalization era, educational institutions face increasingly complex 
challenges, including the changing needs of the rapidly evolving industrial and 
technological world. This research aims to analyze the implementation of visionary and 
strategic leadership in SMK N 5 Padang in facing the challenges of the globalization era. 
The method used is a qualitative descriptive study, with data collection techniques through 
interviews, observations, and documentation studies. The study results show that 
implementing visionary and strategic leadership at SMK N 5 Padang has improved the 
quality of education, student competence, and partnerships with industry. This study 
concludes that visionary and strategic leadership is very effective in facing global 
challenges, especially in vocational education. 
Keywords: Visionary Leadership, Strategic Leadership, Vocational School,Globalization. 
 
Abstrak: Pada era globalisasi, lembaga pendidikan dihadapkan pada tantangan yang 
semakin kompleks, termasuk perubahan kebutuhan dunia industri dan teknologi yang 
berkembang pesat. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi 
kepemimpinan visioner dan strategis di SMK N 5 Padang dalam menghadapi tantangan era 
globalisasi. Metode yang digunakan adalah studi deskriptif kualitatif, dengan teknik 
pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa penerapan kepemimpinan visioner dan strategis di SMK N 5 Padang 
berhasil meningkatkan kualitas pendidikan, kompetensi siswa, dan kemitraan dengan 
industri. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa kepemimpinan visioner dan strategis 
sangat efektif dalam menghadapi tantangan global, khususnya dalam konteks pendidikan 
kejuruan. 
Kata kunci: Kepemimpinan Visioner, Kepemimpinan Strategis, SMK, Globalisasi. 
 
A. Pendahuluan 

Era globalisasi membawa perubahan besar dalam berbagai aspek kehidupan, 
termasuk di bidang pendidikan (Sari, 2023, hlm. 21). Dunia pendidikan dituntut untuk 
mampu beradaptasi dengan cepat terhadap perkembangan teknologi dan kebutuhan pasar 
tenaga kerja global yang semakin dinamis (Wahyudi dkk., 2024). Hal ini membuat lembaga 
pendidikan, terutama Sekolah Menengah Kejuruan (SMK), harus memiliki kepemimpinan 
yang tidak hanya responsif terhadap perubahan, tetapi juga mampu memprediksi arah 
perkembangan di masa depan (Wagino, Maksum, dkk., 2023). 

Pada era globalisasi, lembaga pendidikan dihadapkan pada tantangan yang semakin 
kompleks, termasuk perubahan kebutuhan dunia industri dan teknologi yang berkembang 
pesat (Asiah dkk., 2022). Kepemimpinan yang mampu melihat jauh ke depan dan 
merancang strategi yang adaptif menjadi faktor kunci keberhasilan suatu institusi 
(Armiyanti dkk., 2023). SMK N 5 Padang merupakan salah satu sekolah yang menerapkan 
model kepemimpinan visioner dan strategis untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan 
mempersiapkan lulusannya agar siap menghadapi dunia kerja global (Ali, 2021). Penelitian 
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ini akan mengeksplorasi bagaimana kepemimpinan tersebut diterapkan dan dampaknya 
terhadap mutu pendidikan di sekolah tersebut. 

Kepemimpinan visioner dan strategis menjadi faktor penting dalam menghadapi 
era globalisasi (Fahma dkk., 2024; Lamirin dkk., 2023; Oracha dkk., 2021). Kepemimpinan 
visioner mengacu pada kemampuan seorang pemimpin dalam menciptakan visi yang jelas 
dan menginspirasi seluruh anggota organisasi untuk bergerak bersama mencapai tujuan 
jangka panjang (Adriansyah dkk., 2022). Sementara itu, kepemimpinan strategis 
menekankan pada perencanaan yang terukur dan implementasi kebijakan yang adaptif 
sesuai dengan situasi dan tantangan yang dihadapi (Neyişci & Erdoğan, 2022). Di SMK N 
5 Padang, kepemimpinan visioner dan strategis ini telah diterapkan untuk memastikan 
kesiapan sekolah dalam menghadapi perubahan yang cepat dan memastikan lulusan yang 
dihasilkan mampu bersaing secara global. 

Implementasi kepemimpinan visioner dan strategis di SMK N 5 Padang melibatkan 
berbagai aspek, mulai dari pengembangan kurikulum yang relevan dengan kebutuhan 
industri, peningkatan kompetensi tenaga pendidik, hingga peningkatan kerja sama dengan 
dunia usaha (Safariya dkk., 2022). Penelitian ini difokuskan pada bagaimana model 
kepemimpinan tersebut diterapkan dan dampak positif yang dihasilkan bagi siswa, tenaga 
pendidik, serta kualitas pendidikan secara keseluruhan. 

Kepemimpinan visioner adalah kemampuan seorang pemimpin untuk merumuskan 
visi masa depan yang jelas dan mendorong organisasi untuk mencapainya (Habe dkk., 
2021; Istiqomah, 2020; Putra dkk., 2023). Pemimpin visioner mampu menciptakan tujuan 
jangka panjang yang dapat menginspirasi dan mengarahkan seluruh elemen organisasi 
(Suleman & Ansar, 2022). Dalam konteks pendidikan, kepemimpinan visioner menjadi 
penting karena pendidikan membutuhkan pandangan ke depan yang mampu 
mengantisipasi perubahan kebutuhan masyarakat dan dunia kerja (Kadir dkk., 2020; Liu 
dkk., 2022). 

Kepemimpinan strategis, di sisi lain, adalah kemampuan untuk merancang strategi 
yang efektif guna mencapai visi yang telah ditetapkan (Fahma dkk., 2024). Pemimpin 
strategis tidak hanya merumuskan kebijakan tetapi juga memastikan bahwa setiap langkah 
yang diambil sesuai dengan arah yang telah direncanakan (Lamirin dkk., 2023). Di SMK 
N 5 Padang, kepemimpinan strategis diwujudkan dalam bentuk strategi peningkatan 
kompetensi guru, penyesuaian kurikulum dengan kebutuhan industri, serta pengembangan 
keterampilan soft skills bagi siswa agar mereka siap menghadapi dunia kerja yang semakin 
kompleks. 

Proses implementasi di SMK N 5 Padang, kepemimpinan visioner dan strategis 
menjadi pilar utama yang memungkinkan sekolah untuk berkembang dan beradaptasi 
terhadap tantangan globalisasi. Dengan adanya visi yang jelas dan strategi yang terukur, 
sekolah dapat menciptakan lingkungan pendidikan yang tidak hanya berorientasi pada hasil 
akademik tetapi juga pada pengembangan keterampilan praktis yang dibutuhkan di dunia 
kerja. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kepemimpinan visioner 
dan strategis di SMK N 5 Padang dalam konteks pendidikan kejuruan, mengidentifikasi 
dampak penerapan kepemimpinan visioner dan strategis terhadap kualitas pendidikan dan 
kesiapan lulusan SMK N 5 Padang dalam menghadapi tantangan global, serta memberikan 
rekomendasi bagi sekolah-sekolah lain yang ingin menerapkan model kepemimpinan 
serupa untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan daya saing lulusan di tingkat global. 
 
B. Metodologi Penelitian 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan model evaluasi 
CIPP (Context, Input, Process, Product) untuk mengevaluasi implementasi kepemimpinan 
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visioner dan strategis di SMK N 5 Padang (Al-Shanawani, 2019; Harashta dkk., 2022; 
Sulastri dkk., 2023). Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi langsung, 
dan analisis dokumen (Hamzah, 2021). Wawancara semi-terstruktur dilakukan dengan 
kepala sekolah, guru, dan siswa untuk mendapatkan perspektif mengenai implementasi 
kepemimpinan (Sugiyono, 2019). Observasi mencakup aktivitas kelas, kegiatan 
ekstrakurikuler, dan interaksi guru-siswa untuk melihat praktik kepemimpinan (Tanzeh & 
Arikunto, 2020; Wagino, Fernandez, dkk., 2023). Dokumen yang dianalisis meliputi 
rencana strategis sekolah dan laporan kegiatan kerja sama dengan industri (Ghony & 
Almanshur, 2012). Model CIPP ini mencakup empat komponen utama, yaitu konteks, 
masukan, proses, dan produk (Toosi dkk., 2021). Komponen konteks bertujuan untuk 
mengidentifikasi tantangan dan kebutuhan sekolah (Umam & Saripah, 2018). Komponen 
masukan menilai sumber daya yang tersedia, baik dari sisi tenaga pendidik, infrastruktur, 
maupun dukungan lainnya (Hidayah dkk., 2023). Proses mengevaluasi pelaksanaan strategi 
kepemimpinan yang diterapkan di sekolah, sedangkan produk mengukur hasil yang 
dicapai, seperti peningkatan kompetensi siswa dan dampak keseluruhan terhadap kualitas 
pendidikan (Almaajid dkk., 2024). Instrumen yang digunakan mencakup panduan 
wawancara, lembar observasi, dan daftar periksa dokumen untuk memastikan semua aspek 
penting dievaluasi (Efendi dkk., 2023). 

 
C. Hasil dan Pembahasan 
1. Hasil 

Hasil penelitian ini disusun berdasarkan model evaluasi CIPP yang mencakup 
empat komponen: konteks, masukan, proses, dan produk. Context (Konteks). Penelitian 
ini menunjukkan bahwa penerapan kepemimpinan visioner dan strategis di SMK N 5 
Padang didorong oleh kebutuhan untuk menghadapi tantangan globalisasi dan 
mempersiapkan siswa yang mampu bersaing di pasar tenaga kerja. Kepala sekolah 
memiliki visi jangka panjang yang jelas dan fokus pada peningkatan kualitas pendidikan 
serta kesiapan siswa dalam menghadapi kebutuhan dunia industri. Tantangan yang 
dihadapi termasuk perubahan cepat di sektor industri dan meningkatnya tuntutan akan 
lulusan yang memiliki keterampilan yang relevan. Hal ini sejalan dengan penelitian Putra 
dkk. (2023), yang menemukan bahwa kepemimpinan visioner sangat efektif dalam 
merespons tantangan eksternal dengan merumuskan visi yang adaptif. 

Input (Masukan). Sumber daya yang tersedia di SMK N 5 Padang, seperti 
kompetensi tenaga pendidik, infrastruktur, serta dukungan dari berbagai pihak, menjadi 
modal penting dalam penerapan strategi kepemimpinan. Peningkatan kompetensi guru 
dilakukan melalui berbagai pelatihan dan workshop yang relevan. Selain itu, dukungan 
infrastruktur yang memadai serta keterlibatan dunia industri menjadi faktor penting dalam 
pelaksanaan kepemimpinan strategis. Penelitian oleh Livianti dkk. (2024), juga 
mendukung hal ini dengan menunjukkan bahwa input yang berkualitas, seperti pelatihan 
guru dan dukungan sumber daya, merupakan faktor kunci untuk meningkatkan kualitas 
pendidikan di sekolah. 

Process (Proses). Implementasi kepemimpinan strategis di SMK N 5 Padang 
dilakukan melalui beberapa langkah, antara lain pengembangan kurikulum berbasis 
kebutuhan industri, pengembangan soft skills siswa, serta peningkatan keterlibatan guru 
dalam proses pembelajaran. Observasi langsung terhadap kegiatan sekolah menunjukkan 
bahwa strategi-strategi tersebut telah dijalankan dengan baik, seperti adanya program 
magang yang melibatkan kolaborasi dengan perusahaan lokal dan internasional. Hal ini 
sejalan dengan temuan Alimuddin dkk. (2023), yang menekankan pentingnya kolaborasi 
dengan dunia industri sebagai bagian dari proses pendidikan yang efektif. Selain itu, 
keterlibatan aktif guru dalam mengembangkan kurikulum yang dinamis menunjukkan 
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bahwa proses pelaksanaan kepemimpinan berjalan dengan adaptif, memastikan setiap 
elemen sekolah memahami dan berkontribusi terhadap visi yang ditetapkan. 

Product (Produk). Hasil dari penerapan kepemimpinan visioner dan strategis ini 
terlihat dari peningkatan kompetensi siswa, baik dalam aspek akademis maupun 
keterampilan praktis. Kolaborasi dengan dunia industri melalui program magang telah 
memberikan pengalaman langsung kepada siswa, menjembatani kesenjangan antara teori 
dan praktik di dunia kerja. Hasil penelitian ini juga menunjukkan adanya peningkatan 
kepercayaan diri siswa dalam memasuki dunia kerja, yang merupakan salah satu indikator 
keberhasilan pendidikan kejuruan. Studi oleh Faujiah dkk. (2024), menunjukkan bahwa 
siswa yang terlibat dalam program magang cenderung lebih siap dan lebih percaya diri 
ketika memasuki dunia kerja, mendukung temuan penelitian ini. Selain itu, dukungan dari 
seluruh elemen sekolah, termasuk guru, sangat penting dalam mendukung implementasi 
visi dan strategi yang telah ditetapkan. Produk dari penerapan strategi ini juga terlihat 
dalam meningkatnya jumlah lulusan yang mendapatkan pekerjaan di sektor industri sesuai 
dengan kompetensi yang dimiliki. 

 
2. Pembahasan 

Pembahasan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa keberhasilan SMK N 5 
Padang dalam menerapkan kepemimpinan visioner dan strategis sangat dipengaruhi oleh 
beberapa faktor kunci. Pertama, adanya visi yang jelas dari kepala sekolah memungkinkan 
semua elemen sekolah bergerak menuju tujuan yang sama. Kedua, dukungan sumber daya, 
termasuk pelatihan guru dan kemitraan industri, berperan penting dalam memastikan 
kualitas proses pembelajaran. Hal ini konsisten dengan studi (Rafsanjani dkk., 2024) yang 
menyatakan bahwa kualitas input pendidikan, seperti pelatihan dan sumber daya, 
mempengaruhi keberhasilan implementasi strategi. Ketiga, kolaborasi yang kuat antara 
pihak sekolah dan dunia industri tidak hanya memberikan manfaat langsung bagi siswa, 
tetapi juga memperkuat hubungan antara dunia pendidikan dan dunia kerja, sebagaimana 
diungkapkan oleh Coşkun dkk. (2019). 

Keberhasilan implementasi strategi di SMK N 5 Padang menunjukkan bahwa 
penerapan kepemimpinan visioner dan strategis dapat menjadi model bagi sekolah lain, 
terutama dalam menghadapi tuntutan globalisasi dan pasar tenaga kerja yang terus 
berkembang. Studi sebelumnya, seperti yang dilakukan oleh Fahma dkk. (2024) dan 
Wibawani dkk. (2019), mendukung bahwa kepemimpinan yang memiliki visi jangka 
panjang dan strategi implementasi yang jelas mampu meningkatkan kualitas lulusan serta 
konektivitas dengan dunia industri. Secara keseluruhan, hasil penelitian ini memperkuat 
pandangan bahwa model kepemimpinan visioner dan strategis yang terencana dan 
didukung oleh sumber daya yang tepat dapat meningkatkan kualitas pendidikan dan 
mempersiapkan lulusan yang kompeten dan siap bersaing di era global. 

 
D. Penutup 

Penerapan kepemimpinan visioner dan strategis di SMK N 5 Padang telah efektif 
meningkatkan kualitas pendidikan dan mempersiapkan lulusan yang kompeten 
menghadapi tantangan globalisasi. Evaluasi melalui model CIPP menunjukkan pentingnya 
konteks, input, proses, dan produk dalam mendukung keberhasilan strategi ini. Dengan visi 
yang jelas dan sumber daya yang memadai, sekolah mampu menjalankan strategi yang 
adaptif dan relevan terhadap kebutuhan industri. Kolaborasi dengan dunia industri juga 
memperkuat keterhubungan antara pendidikan dan dunia kerja, memberikan siswa 
keterampilan praktis yang dibutuhkan. Hal ini dapat menjadi model bagi sekolah lain untuk 
menghadapi tantangan global dan menyiapkan lulusan yang siap bersaing. 
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